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 1:  Belbin (Belbin, 1993)
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 3)(Fisher, 1936):

imimmm XUXUXUUZ ++++= ...22110        (3)

: Zm  (score) 
 m, Xim

“i” , Ui
(« »)  “i”.

,

, 
. 

 Wilks (Bakouros, 1988) , 
 « »  Wilks (  4):

T
W

=Λ                 (4)

 W, T  SSCP (Total Sums of Squares
and Cross Products matrix)  SSCP

.  0, 
” . 

, .

).  Nij
 i 

j,  2 2 (Bakouros, 1988):

1 2
 1 N11 N12 N1j
 2 N21 N22 N2j

Ni1 Ni2

. 
:

 1 (EF1) = N11/Ni1 * 100%
 2 (EF2) = N22/Ni2 * 100%

 (Eft) = (N11+N22)/N * 100%
 EF1 , EF2

,  EFt  (

).
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 (Johnson et al., 2007).
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Min Max
151 6,14 1,31 5 10

 & 156 5,80 1,51 0 10
251 6,50 1,62 0 10

 & 255 5,39 1,62 0 9
 (Marketing) 452 5,59 1,47 0 9

552 4,38 2,56 0 9
575 7,21 2,93 0 10

 ( ) 7,84 0,57 6,92 9,05
 ( ) 6,95 1,32 5 10
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 Minitab Release 13. 

Belbin 
 3.

 p . 

, 
. 

 FI  251 (0,362),  CH  251 (-0,244),  RI
 151 (-0,221),  RI  575 (0,206),  EV  251 (-

0,294),  (-0,209) 
 (0,205). 

 10% 
 (  p 

 0,01). 
. 

.

 3: 

 OR CH SH IN RI EV TW FI 
151 0,081 -0,112 0,048 -0,070 -0,221 0,159 -0,077 0,160 -0,084 0,049
156 -0,053 -0,021 0,060 -0,162 -0,091 0,035 0,132 0,070 0,106 -0,082
251 0,054 -0,244 0,097 -0,098 -0,137 -0,191 0,111 0,362 -0,113 0,118
255 0,113 0,014 -0,050 -0,020 -0,082 -0,114 -0,004 0,133 -0,036 -0,108
452 -0,115 -0,183 0,123 -0,002 0,006 0,025 0,089 0,064 -0,082 -0,013
552 0,039 -0,005 -0,151 0,118 -0,031 -0,031 0,105 0,009 -0,089 -0,008
575 0,042 -0,146 -0,033 0,034 0,206 -0,131 0,139 -0,059 -0,027 -0,023

0,154 -0,111 0,002 -0,194 -0,025 -0,089 0,049 0,179 -0,209 0,205
-0,176 0,053 -0,026 -0,010 -0,032 0,131 -0,062 0,155 0,091 0,140

-0,20

-0,15

-0,10

-0,05

0,00

0,05

0,10

0,15

0,20

0,25

151 156 251 255 452 552 575 ATOMIKI OMADIKI

OR
SH
IN
TW
FYLO

-0,3

-0,2

-0,1

0,0

0,1

0,2

0,3

0,4

151 156 251 255 452 552 575 ATOMIKI OMADIKI

CH

RI

EV

FI

HLIKIA

 2: 



 - , 262-272

 2008 268

 4. 
 4  R2

. 
 «251»

(« »), ,  «151»
(« »),  «575»
(« »). 

.

 4: 

 OR CH SH IN RI EV TW FI  R2

151 15,510-0,109-0,147-0,140-0,139-0,182-0,063-0,140-0,080 -0,032 0,004 13,1%
156 10,280-0,094-0,093-0,074-0,139-0,090-0,046-0,049-0,055 0,086-0,018 9,0%
251 16,090-0,107-0,163-0,132-0,119-0,173-0,151-0,100-0,034 -0,056 0,006 19,1%
255 -4,720 0,190 0,170 0,150 0,155 0,150 0,125 0,151 0,216 -0,024-0,018 7,2%
452 9,230-0,069-0,082-0,028-0,046-0,041-0,020-0,014-0,033 -0,021-0,003 6,1%
552 18,850-0,160-0,183-0,252-0,078-0,260-0,210-0,106-0,184 -0,131 0,013 7,4%
575 41,140-0,403-0,553-0,501-0,499-0,282-0,544-0,387-0,535 -0,060-0,019 11,2%

30,290-0,255-0,314-0,329-0,347-0,289-0,298-0,304-0,270 -0,133 0,011 18,1%
0,025 0,079 0,101 0,100 0,104 0,084 0,118 0,092 0,116 0,027 0,006 12,3%

 4  452
 575 , 

.  151, 251, 552 , 

 (  3).

-0,20

-0,15

-0,10

-0,05

0,00

0,05

0,10

0,15

0,20

0,25

OR CH SH IN RI EV TW FI

151

156

251

255
-0,6

-0,5

-0,4

-0,3

-0,2

-0,1

0,0

0,1

OR CH SH IN RI EV TW FI

452

552

575

 3: 

 38,6%. 
 5.  5

 IN (100%),
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 5: 

CH EV FI IN OR RI SH TW
 1 21,7% 66,7% 66,7% 100,0% 38,5% 57,1% 16,7% 35,7%

 Wilk

. 
6 .

 6:  Wilk

1510,8886794520,94100 0,87746

156 0,984335520,89070 0,94327

251 0,835475750,94545 151;156;251;255;452;552;575; 0,44938

255 0,90937 151;156;251;255;452;575; 0,30328

 6 

 156, 452, 575. , 
.

 7  4.  14
 92,3% . 

7 
, ,  151 («

»), , ,  OR, CH, SH, EV,  TW.

 7: 

.1 .2 .3 .4 .5 .6 .7

-0,441 0,169 0,035 -0,244 -0,192 0,506 -0,210

-0,020 0,158 0,059 0,298 0,574 0,360 0,117

OR -0,099 0,019 -0,356 -0,620 -0,273 0,018 0,370

CH 0,365 -0,198 0,251 -0,496 0,476 0,004 -0,164

SH -0,215 0,451 -0,480 0,247 -0,144 -0,314 -0,140

IN 0,310 -0,521 -0,130 0,404 -0,304 0,228 0,312

RI 0,175 -0,229 0,633 0,394 -0,273 0,135 0,096

EV 0,330 -0,276 -0,410 0,164 0,405 0,323 -0,257

TW -0,280 0,054 0,504 -0,053 -0,008 -0,303 -0,488

FI -0,486 0,462 0,201 0,125 0,099 0,075 0,296

151 -0,350 0,031 -0,348 -0,007 0,242 0,434 0,003

156 -0,557 -0,392 -0,023 -0,050 0,342 -0,267 -0,052

251 -0,733 0,015 -0,034 0,085 0,011 0,066 0,138

255 -0,469 -0,402 -0,089 -0,137 0,125 -0,334 0,242

452 -0,350 -0,101 -0,100 0,511 0,265 -0,296 0,046

552 -0,473 -0,485 0,100 -0,193 -0,108 0,339 -0,126

575 -0,506 -0,480 0,146 0,080 -0,174 0,104 -0,058

0,189 -0,082 0,293 -0,208 0,336 -0,160 0,528

-0,194 0,492 0,409 -0,019 0,094 0,282 0,158

% 0,147 0,103 0,091 0,083 0,077 0,076 0,060
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.8 .9 .10 .11 .12 .13 .14
-0,008 -0,194 -0,066 0,168 -0,295 0,370 0,189
-0,014 0,225 0,143 0,397 0,191 0,260 -0,208

OR -0,186 0,149 -0,296 0,226 -0,059 0,036 -0,194
CH 0,127 -0,165 -0,094 0,102 0,325 -0,038 0,297
SH -0,321 -0,143 0,374 0,035 0,169 0,023 0,077
IN 0,237 0,132 0,093 0,045 -0,046 -0,035 0,033
RI -0,187 -0,261 -0,142 -0,104 -0,007 0,162 0,031
EV -0,068 -0,162 -0,054 -0,097 -0,360 -0,185 -0,144
TW 0,062 0,467 -0,093 -0,045 -0,174 -0,041 -0,187
FI 0,449 0,029 0,086 -0,236 -0,012 0,079 -0,020
151 -0,128 0,247 -0,215 -0,536 0,170 0,035 0,079
156 -0,126 -0,207 0,214 -0,072 -0,237 0,177 -0,021
251 0,177 0,054 -0,018 0,185 -0,115 -0,337 0,348
255 0,262 -0,331 -0,099 -0,120 0,129 0,097 -0,248
452 -0,108 0,012 -0,481 0,288 -0,033 -0,038 0,085
552 0,063 0,033 0,376 0,163 0,095 -0,213 -0,139
575 -0,442 0,136 -0,038 -0,062 0,279 0,023 0,037

-0,366 0,226 0,253 -0,094 -0,275 -0,002 0,164
-0,279 -0,345 -0,079 0,002 0,018 -0,353 -0,225

% 0,053 0,047 0,045 0,042 0,037 0,032 0,030

181 614121 08642

3

2

1

0

F ac to r N u m b er

E
ig

en
va

lu
e

S c re e P lo t o f O R -o m ad ikh

 4: 

 84 
. 

 Belbin, 

, . 
, , 

. 
, 

. 
 « » 

 FI (« »), 
 CH (« »)  EV (« »).

 « »



 - , 262-272

 2008 271

 « »  « » (  1).
 « » 

 RI (« »), 
 « »  RI («
»). 

»  «
»  « » 

 « ». 

. 

, 
. 

. , 

 (
 « » 

). 
.

. 

.

. 
, , 

. 
 IN (100%), EV, FI  RI (  « »,

», « »  « »). 

. 

. 
 Wilk 

 ( ) 
. 

, 

.

, ,  « », 
, ,  OR, CH, SH, EV,  TW.

, 
. 

.

, 
.



 - , 262-272

 2008 272

Bakouros, Y., 1988, “Predicting Pipeline Reliability Using
Discriminant Analysis”, 10th Advances in Reliability Technology
Symposium, Univ. of Bradford, UK.

Belbin M., 1993, Team Roles at Work, Butterworth-Heinemann, London.
Fisher R.A., 1936, “The use of multiple measurements in taxonomic

problems”, Annuals of Eugenies, 7, 179-198.
Johnson R.A., Wichern D.W., 2007, Applied Multivariate Statistical

Analysis, Sixth Edition, Pearson International Edition.
Lachenbruch P.A., 1975, Discriminant Analysis, New York, Hafner.
Sayles R., 1980, “The use of discriminant functions & factor analysis

techniques in reliability assessment & data classification”, 6th
Advances in Reliability Technology Symposium, Univ. of Bradford.

Tatsuoka M.M., Tieteman D.V., 1954, “Discriminant Analysis”, Review of
Education Research, 24, 402-420.

., 1989, , 3 , ,


